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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON DPoc 1ap — Tu do- Hanh phuc

Bdc Ninh,ngay  thang 4 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2021, nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid-19 s& con dién bién phirc tap tac
dong anh huong dén hoat dong SXKD Cong ty. Cong ty da chi dong xay dung ké hoach
SXKD nam 2021 véi 2 kich ban (kich ban dich bénh Covid-19 dnh huong trong 6 thang
ddu nim Voi cac chi tiéu ké hoach cao hon va kich bdan dich bénh Covid-19 dnh huéng
trong cd nam 2021 véi cac chi tiéu ké hogch thdp hon). Pong thoi, Téng cong ty da giao
nhiém vu SXKD nam 2021 cho Céng ty vai cac chi tiéu ké hoach déu & muc cao, tuong
g Vé6i kich ban dich Covid-19 anh huong trong khoang 6 thang dau nam.

Trén thuc té, dich bénh Covid-19 d4 bung phat manh, lan rong khap cac tinh, thanh
trén ca nude va dién bién phirc tap trong ca nam 2021. Cong ty nam trong dia ban 1a mot
trong nhirng dia phuong dau tién xuat hién dot dich bing phat manh ngodi cong dong tir
cubi Quy 11/2021. Hoat dong SXKD Cong ty phai ddi dién vai nhimg thanh thirc, bao
gom: Viéc to chirc san xuat trong diéu kién dam bao duy tri cac bién phap phong chdong
dich theo yéu cau cua chinh quyén dia phuong. Hoat dong giao thuong bi gidn doan va
ngung tré. Nguon cung vat tu va chudi hoat dong logicstic bi dong do viéc kiém soét dich
bénh cua timg dia phuong VA Cac yéu cau phong chéng dich bénh cua dia phuong thuong
xuyén thay doi dan dén gi4 ca ca vat tu ddu vao cho san xuit tang cao (tang binh quan
khodng 12% so véi giai doan dau nam 2020) 1am ting chi phi, gia thanh san xuat, giam
hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

Trude bdi canh dbi dién véi nhiéu thach thirc, Ban diéu hanh Cong ty da chi dong
va quyét tam cao, trién khai quyét liét nhiéu giai phap trong quan tri diéu hanh nham thich
g voi diéu kién SXKD thay dbi va Kip thoi thao g khd khan dam bao duy tri hoat dong
SXKD Cong ty, bao gom:

- Tap trung kién toan bd sung can bd quan 1y cho céac vi tri con thiéu va co bién
dong trong nam 2020. Sip xép, dinh bién lai lao dong cac don vi, phan loai lao dong dé bd
tri cong viéc phu hop, danh ngudn luc dau tr va chl trong cong tac dao tao, duy tri viée
lam 6n dinh cho ngudi lao dong, da dang héa ngudn nhan lyc dé cha dong va bo sung kip
thoi vao cac vi tri thiéu khuyét dam bao chu dong phuc vu san xuat. Thyc hién kién toan
t6 chuc theo noi dung Nghi. quyet s 01-NQ/DUCPNS ngay 4/01/2021 cua bang uy Cong
ty Cb phan Ngan Son va Dé 4n sd 285/DA-NST ngay 29/4/2021 cua HPQT vé “Péi mdi,
sdp xép co cdu té chikc, quan 1y, quan tri theo hwéng hién dai ndng cao hiéu qua hoat
dong SXKD trong tink hinh mdéi”. Thang 6/2021, Cong ty tai sip xép lai cac Phong
chuy@n mén va linh vuc san xuat cong nghiép, hinh thanh 7 Phong chuyén mén, trong d6
thanh lap méi Phong Co dién va hinh thanh 1 Phan xudng san xuat tir Phan xudng tach
cong va Phan xudéng Soi. Pong thoi thuc hién ra soat, sira doi, ban hanh lai chirc ning
nhiém vu cac don vi va stra dbi cac quy ché, quy dinh phdi hop c&c bo phan theo hé thong
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tiéu chuan 1SO 9001-2015. Hién nay Cong ty dang tiép tuc thuc hién xay dung va chuan

hoa cac chirc danh chuyén mén va mé ta cong viéc tdi tirng vi tri nguoi lao dong trong
Cong ty. Bén canh d6, Cong ty d4 ra soat, xay dung lai Quy ché tién lwong Cong ty dé
chuén bi ban hanh 4p dung tir ddu nam 2022.

- Tur cudi Quy 11/2021, khi dich bénh Covid-19 bing phét trén dia ban tinh Bic
Ninh ddng vao thoi diém Cong ty bude vao vu thu mua nguyén liéu, hoat dong mang tinh
quyét dinh dén chudi hoat dong va c4c chi tiéu SXKD ca nam ciia Cong ty. Ban diéu hanh
da chi dao cac Chi nhanh thuc hi¢n mua nguyén liéu, ddng thoi nhanh chong quyét dinh
trién khai phuong 4n t6 chirc san xuat 3 tai chd véi muyc tiéu dam bao duy tri san xuat va
hoat dong Cong ty, dong thoi dam bao an toan phong chéng dich Covid-19, tuan thu dung
cac yéu cau cua chinh quyén dia phuong. Phuong &n san xuit nhan duoc su thong nhat
cao tir Ban chap hanh Pang uy, HDQT, Ban diéu hanh, can bd quan 1y cac cip va su dong
10ng tng ho cla toan thé nguoi lao dong.

- Thyc hién ra soét viéc tiét giam, tiét kiém t6i da chi phi nhung van dam bao phic
loi, tién lwong va thu nhap cho nguoi lao dong. Pa dang hod ngudn cung vat tu dé chu
dong cho san xuat va tiét giam chi phi.

- Chu dong tim kiém khai thac ngudn hang cho hoat dong san xudt cong nghiép va
tap trung khai thac, phat trién thi truong tiéu thu, két ndi dugc cac kénh tiéu thu ngoai cac
kénh truyén thong.

Nhiing giai phap vé quan tri diéu hanh dugc lanh dao Cong ty trién khai trong nam
2021 da gitp Coéng ty thich tng voi didu kién SXKD c6 nhiéu thay ddi, thdo g& duoc
nhitng kh6 khin va phat huy hiéu qua rd rét. Két qua san xuat kinh doanh nam 2021, hau
hét cac chi tiéu déu dat vuot mirc ké hoach va c6 tang trudng so CKNT.

2. Két qua thue hién ké hoach SXKD niim 2021

2.1. Két qud sdin xudt kinh doanh nam 2021

Trudce nhitng kho khan va thach thire phai dbi dién trong nam 2021, Ban diéu hanh
da chu dong va quyét liét trién khai thuc hién dong bo cac giai phap, vira dam bao duy trl
cac yeu cau phong chdng dich cta dja phuong, vira khic phuc kho khin, to chtc san xuét
nhiéu thang theo hinh thirc “ba tai cho” “hai diém dén mot cung duong” v.v... Song song
Vol cac giai phap trién khai san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh d trién khai dé an doi
moi, sap xep t6 chirc nham tap trung ngudn lyc, toi wu hoa mo hinh hoat dong cua cac bo
phan san xuat va phuc vu san xuét. Viéc kip thoi d6i méi da gilp tiét giam chi phi, nang
cao tinh linh hoat trong diéu do6 san xut, tao viéc lam cho nguoi lao dong cua Cong ty,
nang cao doi séng, thu nhap, tao khi thé trién khai san Xuét vuot qua cac tro ngai cua dich
bénh, hoan thanh tién do giao hang, giam thiéu cac ton that vé suy giam chat luong, cap
loai hang hoa dam bao chét lugng theo diing yéu cau ciia khach hang. Qua cong tic sap
xép, Cong ty di giam hon 60 lao dong, tap trung gitr doi nga lao dong khung, dam nhiém
cac khau quan trong trong qua trinh san xuat, Cong ty cting kip thoi kién toan doi ngii can
bd quan 1y tré, nhiét tinh, kinh nghiém va tdm huyét véi Cong ty 1am nong cot trlen khai
cac chi truong, dinh hudng cta Lanh dao cong ty. Nhiing chi tiéu két qua san xuat kinh
doanh chinh cta Cong ty nam 2021 nhu sau:

- San lugng mua thyuc hién dat: 6.149 tan, bﬁng 102,8% so KH nam 2021 va bﬁng
112,7% so CKNT.

- San luong san xudt cong nghiép thuc hién dat: 11.060 tin, bang 115,3% so KH
nam 2021 va bang 163,7% so CKNT.

- San luong tiéu thu thuc hién dat: 5.276 tan, bang 100,9% so KH nam 2021 va
bing 90,0% so CKNT.



- Doanh thu thuc hién dat: 658.753 triéu dong, bang 120,9% so KH nim 2021 va
bang 102,2% so CKNT.

- Loi nhuén trude thué dat: 8.158 triéu déng, bﬁng 136,0% so KH nam 2021 va
béng 666,2% so CKNT. Trong do6, lgi nhuan tir hoat dong SXKD dat 6.808 tri¢u déng
bang 113,5% so KH va bang 555,7% so CKNT. Loi nhuan tir dau tu tai chinh 1a 1.350
triéu dong.

- Thu nhap binh quan dat: 13,9 triéu dong, bang 163,5% so KH nim 2021 va bing
171,6 % so CKNT.

* B4o c4o tai chinh Cong ty nim 2021 (di kiém toan): c6 bang chi tiét kem theo

2.2. Danh gia hoat dong SXKD nam 2021 theo linh vuc hoat dong
2.2.1. Céng tac phong, chong, iing phé véi dich bénh Covid-19

Trudc dién bién phirc tap cua dich Covid-19, Cong ty da chu dong cac phuong an
phong chbng dich Covid-19, thuong xuyén cap nhat thong tin chi dao tir chinh quyén dia
phuong va trién khai to1 nguoi lao dong. Kiém soat va yéu cau ngudi lao dong tuyét dbi
tuan thu cac yéu cau vé phong chong dich theo c4c van ban chi dao cua chinh quyén dia
phuong, tuyén truyen cho toan thé nguoi lao dong nang cao y thire tuén thu dang cac yéu
cau, khuyen cdo ve thyc hién céc bién phap phong chong dich va luon canh giac trong moi
tinh huéng dam bao viéc phong dich dat hiéu qua cao nhat.

Thuc hién test dinh ky hang tuan véi ty 1¢ t6i thiéu 20% s6 luong lao dong dang
lam viéc thuong xuyén tai Cong ty hodc test PCR cho mot s lao dong theo dliing van ban
chi dao cua UBND tinh Bac Ninh.

Pén nay, vé co ban lao dong trong toan Coéng ty di duoc tiém vaccine phong
Covid-19, bao gdm: 307/309 lao dong di dugc tiém 2 mii, trong d6 c6 238 lao dong d&
duogc tiém phong 3 miii; lao dong duge tiém mili 1 14 2 lao dong, chiém 0,7%.

Bén canh viéc thuc hién tot cong tac phong chéng dich cho nguoi lao dong toan
Cong ty va dam bao duy tri san xuat, Cong ty da thuc hién chi tra 150% tién luong cho
nguoi lao dong trong giai doan san xuat 3 tai chd. Ngoai ra, Cong ty cling tham gia tich
cuc cac hoat dong hd tro cong dong phong chong dich Covid-19, bao gom tham gia ung
ho 2 1an cho Quy Vaccine tinh Bic Ninh véi tong sb tién 12 100 triéu dong, ting qua bang
hién vat mot s6 trang vat dung phuc vu phong chong dich (khdu trang, dung dich khir
khudn) cho cac don vi thanh vién cta Tong cong ty thude 14 Viét Nam.

Tong chi phi lién quan dén cong tac phong, chbéng dich bénh Covid-19 Coéng ty
thuc hién nam 2021 khoang 5.689 tri¢u dong.

2.2.2. Linh viee san xudt, thu mua nguyén liéu

Linh vuc san xudt nong nghiép nam 2021 gip kho khan do anh huong boi tinh hinh
thoi tiét mua nhleu gay gap ung ¢ nhleu noi, troi u am, it nang nhat 1a giai doan hai say
anh hudng truc tlep dén dién tich trong thudc 14, chat lugng nguyén li¢u va anh huorng dén
thu thu nhap cua ngudi dan cling nhu hoat dong thu mua nguyen liéu va thu hdi dau tu cho
Cong ty Tuy nhién, Nguoi dai di¢n phan von da co y kién chi dao trong HDPQT, Ban giam
ddc dé khic phuc cac kho khan, kip thoi dua ra cac gidi phap diéu chinh, dam bao hiéu
qua hoat dong SXKD chung ctua Cong ty, két qua cu thé nhu sau:

- Dién tich dau nr: Nam 2021 dat 2.174 ha, bang 101,1% so ké hoach va bang
102,1% so CKNT. Cac Chi nhanh thuc hién dién tich tréng déu vuot ké hoach.

- Cong tac thu mua nguyén liéu: Hoat dong thu mua nguyén li¢u dugc Cong ty
kiém soat va chi dao cac Chi nhanh thuc hién linh hoat, bam sat dién bién thi trudng, tap
trung thu mua phu hop theo timg thoi diém, két hop voi cong tac té chirc PCDK, bao



quan, giao nhan. San luong nguyén li¢u cdc Chi nhanh thyc hién mua nam 2021 dat

4.039 tan, bang 110,9% so CKNT. Cong tac thu mua nguyén liéu nam 2021 dugc Cong
ty day nhanh vé tién d6 dap Gmg cho viéc san xut va tiéu thu cling nhu han ché nhiitng tac
dong rui ro tir dich bénh, hoat dong thu mua két thuc sém hon cic nim truée (dén ngay
10/8/2021). Cong ty da thu hoi 100% gia tri dau tu.

- Vé chat lwong: Ty 1& cip cao (BAT, VPM va cép 2) toan Cong ty dat binh quan
67,8%, tang 2,8% so ké hoach nim 2021, ham luong Nicotine va duong trong 14 thudc
niam 2021 dap tmg duogc yéu cau ké hoach dé ra.

- Chuirong trinh xdy m&i va cdi tao 16 sdy thodt dm qua dwong 6ng khoi:

Vu Xuan 2021 Cong ty trién khai dau tu, cai tao 456 10 séy tai cac khu vuc vung
trong. Két qua thuc hién dat 454 10 sy, bang 99,6% so ké hoach va tang 22,4% so CKNT.
Liiy ké thuc hién tir khi trién khai dat 1.171 10.

2.2.3. Linh viee san xudt cdng nghiép

Nam 2021, linh vue SXCN dugc Cong ty tai co céu sap xép lai, b tri san xuét linh
hoat gitra 2 day chuyen tan dung t6i da nguon lyc san co cua Cong ty vira dam bao duy tri
san xuét vira dam bao cong tac phong chdng dich bénh Covid-19 va tiét giam chi phi da
phat huy hiéu qua rd rét, gop phan mang lai hiéu qua chung cho Cong ty. Pong thoi Cong
ty da chi dong tim kiém khai thac ngudn hang san xuat cho day chuyén tach cong. S6
luong khach hang ky két hop dong va thyc hién san xuat 1a 16 don vi so v6i nam 2020 c6
6 don vi, gitp gia ting san luong san xuat cong nghiép, cu thé nhu sau

- So' ché tach cong thudc la: Hoat dong so ché tach cong chil yéu tir san luong
nguyén liéu thu mua trong ving dau tu va tim kiém cac khach hang noi dia dé ting san
lugng so ché tach cong va tao viéc lam cho ngudi lao dong. Day chuyén tach cong bd tri
san xuat 01 ca/ngdy. San lugng so ché tach cong thuc hién nim 2021 dat 6.212 tin thanh
pham, bang 132,5% so ké hoach nam 2021 va bang 174,9% so CKNT.

- Ché bién soi thuoc la: San luong ché bién soi ndm 2021 thuc hién dat 4.848 tin
thanh phdm bang 98,9% so ké hoach nim 2021 va bang 151,3% so CKNT, bao gdm:

+ Hang Cong ty khai théc: 1.242 tan (25,6%)
+ HanChen: 3.606 tan (74,4%).

San luong ché bién soi cho HanChen nam 2021 thuc hién dat 90,2% so véi san luong
cam két t6i thiéu theo hop dong hop tac dau tu 13 4.000 tan/nam. Nam 2020, san luong ché bién
soi cho Hanchen dat 2.112 tan, bang 52,8% so véi so v6i san lugng cam két i thiéu theo hop
dong hop tac dau tu.

2.2.4. Linh vyc tiéu thu, thwong maqi

Cung véi linh vuc san xuét cong nghiép co duoc sy ting trudng tot so véi CKNT,
linh vyc tiéu thy, thuong mai dd mang lai hiéu qua rd nét nhat trong cac chi tiéu hoat dong
SXKD niam 2021 ciia Cong ty. Cong ty tip trung xuc tién dam phan ky két hop dong véi
cac cong ty thudc 14 diéu, cong tac giao nhén hang hod hoat dong rat tich cuc va hiéu qua,
hoan thanh viéc giao nhén toan b san lugng theo hop d@)ng nguyén tac cho cong ty thudc
14 diéu, ngoai ra Cong ty dam phén ting san luong tiéu thu khoang 135 tin thanh pham
ngoai san luong cua hop déng nguyén tic giup giam luwgng hang ton kho, giam chi phi tai
chinh, chi phi bdo quan, tang doanh thu va hi¢u qua cho Cong ty. Bén canh d6, Cong ty
lubn bam sat tinh hinh hoat dong cua khach hang dé thuc hién giao nhén san luong theo
hop ddng d3 ky két gop phan hoan thanh vuot mirc chi tidu ké hoach nim 2021. Tong san
lugng tiéu thu nam 2021 dat 5.276 tan, bang 100,9 % so ké hoach nim 2021 va bang 90 %
so CKNT. Trong do:



- Tiéu thu nguyén liéu 14 dat 655 tan nguyén liéu, bang 131% so ké hoach nim
2021 va bang 99,2% so CKNT.
- Tiéu thu manh 14 tach cong dat 3.960 tan thanh phém, béng 103,4 % so ké hoach
nam 2021 va bang 94,4% so CKNT.
- Tiéu thu soi thudc 14 dat 661 tin thanh phém, bﬁng 73,4 % so ké hoach nam 2021
va bang 66 % so CKNT.

2.2.5. Cong tac lao dong tién lwong

Tong s6 lao dong c6 hop dong 1 nam tro 1én thoi diém cudi nam 2021 1a 308 lao
dong, giam khoang 16% so v&i dau nim 2021. Tuy nhién khéi lugng san xuat Cong ty
thuc hién trong nam 2021 ting hon khoang 65% so CKNT, ning suét lao dong duoc ting
Ién gitip thu nhap nguoi lao dong dugce cai thién. Diéu nay dd chting minh cho viéc tai co
cau, sap xep, dinh bién lai lao dong cac don vi trong Cong ty la giai phap quan tri hoan
toan dung dan, phu hop véi didu kién méi trudng san xuat kinh doanh hién nay, gép phan
mang lai hi¢u qua chung cho Cong ty trong ndm 2021.

Trong giai doan khong c6 viéc lam, Cong ty da cé giai phéap lién hé véi nhitng don
vi ¢6 nhu cau sir dung lao dong, to chirc dua, don nguoi lao dong di lam tai Cong ty Thude
la Thang Long va mdt sé don vi khéc, tao diéu kién cho ngudi lao dong cé thém viée lam,
thu nhap giup duy tri 6n dinh bo khung lao dong, chi dong phuc vu cho hoat dong san
Xult cla Cong ty. Thu nhap binh quan nam 2021 dat 13,9 tri¢u dong/ng/thang, bang
163,5% so ké hoach va bang 171,6% so CKNT.

Nam 2021, cong tac tién lwong duge Cong ty thuc hién mot cach cong khai, minh
bach, quyét toan va chi tra 100% lwong khoan cho nguoi lao dong gitp thuc ddy dong luc
lam viéc va nguoi lao dong yén tdm cong tac, thuc sy tin tudng vao tap thé Ban lanh dao
Cong ty. Cong ty da thuc hién viéc stra d6i Quy ché tién lwong nham khic phuc nhiing
nhuge diém ciia Quy ché cii va phu hop véi quy dinh ctia Phap luat hién hanh, ban hanh
ap dung tir ddu nam 2022.

2.2.6. Cong tac khac

- COng tac tai chinh — ké todn, thu nép ngdn sach Nha nwée, kiém tra kiém sodt

Nam 2021, linh vuc tai chinh — ké toan tiép tuc dugc Cong ty duy tri kiém soat chit
chg tir viéc giao khoan phi c&c don vi va xdy dung khung gia mua nguyén liéu dugc Cong
ty trién khai mot cach bai ban ngay tir ddu nam. Cong ty di thanh lap To kiém soét ndi bo
dugc giao nhiém vu kiém tra, kiém soat hoat dong cua cac don vi nguyén li¢u; thanh 1ap
cac doan kiém tra phong chong tham nhiing, ra soét chi phi cac don vi thuc hién theo dinh
ky gilp Cong ty kiém soét tot gid thanh san Xuat.

Bén canh dd, cong tac thu héi céng no ludn duge bam sat sau mdi dot giao nhan
hang hoa cho khach hang va céc linh vuc dich vu khac cia Cong ty. Dong thoi, Cong ty da
chu dong lién hé 1am viéc v6i Ngan hang dé giam 13i suit, tir d6 c4c ngan hang dua ra
nhitng g6i hd trg 13i suat ap dung cho cbng ty, tir d6 13i suat vay von giam tir 1% dén
3%/nam so véi muc 13i suat chung cua hé thong ngan hang gilp Cong ty tiét giam nhicu
chi phi tai chinh. Nam 2021, chi phi tai chinh Cong ty thuc hién la 6,257 ty ddng (nim
2020: 13,971 ty dong). Két qua nam 2021 chi phi 14i vay ngan hang tiét giam dugc khoang
1,5 ty dong so v4i mit bang Chung Ty trong chi phi tai chinh trén doanh thu da giam tu
mirc 2.52% trong nim 2020 xudng mirc 0.96% trong nim 2021.

Ngoai ra, trong nam 2021, Cong ty da thuc hién thanh cong viéc thodi vén dau tu tir
Cong ty Co phan ching khoan Nhat Viét gitp bao toan nguon von Cong ty va hoan trich
lap du phong 1.350 triéu dong ghi nhan vao két qua san xuat kinh doanh cho Cong ty.



Niam 2021, Cong ty di can d6i tra duoc 6,8 ty dong hét sé ng cho Tong cong ty da
t6n dong tir nhiéu nim qua.

Kho khin d6i véi cong Téc tai chinh ké - toan hién nay 1a khoan duong luy ké thué
GTGT dau vao chua dugce d6i trir tiép tuc gia tang. Két thic ndm 2021, Cong ty con
khoang 19 ty tién thué VAT dau vao chua dugc dbi tr, day tiép tuc 1a nhitng kho khan ap
lyc vé vén cho hoat dong Cong ty trong nhimng nam tiép theo va Cong ty chwa co dugc
giai phap théo g& cho van dé nay.

Nop ngan sach udc thuc hién nam 2021 dat khoang 2,5 ty déng.

- Céng tac dau tw XDCB: Trong nam 2021, Cong ty tap trung thuc hién céc hang
muc sira chita nhu nang cap dau tu ha tang hé thong PCCC, hé théng Internet; hé thong
phan mém; XAy lai twong rao duong TS5 dling véi mbe gisi ting dién tich dit theo tuong
bao quanh Céng ty khoang 340 m2, stra chita khu nha tap thé cho nguoi lao dong va toa
nha hanh chinh.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Nhan dinh nhirng kho khén va rii ro trong hoat dong SXKD nam 2022

Tir nhitng thang cubi nam 2021, Nhém Nguoi dai dién da chii dong chi dao cac don
vi tich cuc chuén bi cac diéu kién tot nhat cho hoat dong nam 2022. Déng thoi, nhan dinh
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 Cong ty van con rat nhiéu kho khin, bao gom:

- Linh vuc san xuét nong nghiép: Gia phan bon ting cao dot bién so CKNT do dut
gay chudi cung tng, tang khoang 30-35%. Cong ty da thyc hién rat bai ban thong qua viéc
dau thau qua mang dé lua chon nha cung cap va phai thuc hién 1an 2 méi ky dugc hop
doéng mua phan bon. Hién nay, Cong ty dang khan truong chuyén lwong phan bon cho cac
Chi nhanh dé cap phat dau tu va di cham tién do hon so CKNT. Gia vat tu néng nghiép
tang cao, din dén gia tri dau tu Cong ty bo ra s& ting hon va chi phi dau tu ciia ngudi dan
tang, tAm 1y nguoi dan e ngai nhan dau tu, tiém an rai ro vé chat lugng nguyén liéu, hodc
ngudi dan nhan du thi ap luc trong thu hdi dau tu, rai ro gia mua nguyén ligu s€ tang, thi
truong mua nguyén liéu vu Xuan 2022 chac chin s& c¢6 sy canh tranh cao, tiém an rui ro vé
san luong mua, chi phi cho linh virc san xudt nguyén liéu s& ting.

- Linh vuc san xuét cong nghiép: San lugng ché bién soi nam 2022 Coéng ty xay
dung trén co s6 hop dong hop tac dau tu v6i dbi tac HanChen 1a 4.000 tan/nam. San luong
nay con tlem an rat nhiéu rui ro, hoan toan phu thudc va dbi tac. Trong ndm 2021, Cong ty
da dua van dé vé san lugng ché bién soi ciia HanChen trong truong hop
xac dinh s& 1am viéc véi dbi tac HanChen dé c6 giai phap thao g& kho khian trong trudng
hop san lugng ché bién soi nam 2022 khong dat ké hoach thi can dam phan véi dbi tac dé
c6 sy chia s¢ kho khan. Mot 1a, giam chi phi thué may dé c6 co hoi Cong ty tim kiém khai
thac ky két hop dong voi khach hang trong nudc de gia ting san luong san xuit. Hai 13,
diéu chinh gia che bién dam bao bu dip chi phi néu san lugng khong dam bao du san
luong cam két t6i thiéu 4.000 tan/nam theo ndi dung hop dong hop tic dau tu. Bén canh
do, gia vat tu phuc vu SXCN (thung carton, tai PE, ddy dai, gidy 16t, nguyén nhién vat
liéu) tang cao hon so v6i ndm 2021, tang khoang 15% s€ anh huong dén cho phi san xuét
trong nam 2022. Ngoai ra, yéu t6 giao thuorng gilta cac dia phuong dang duoc g& bo dé
thiic day phat trién kinh té chung nén viéc van chuyén nguyén liéu 14 téi cac don vi khac
s& thuan logi hon diéu kién kiém soat dich bénh nim 2021, vi vay san lugng so ché tach
cong tur cac khach hang s€ khong con la diéu kién thuan lQi nhu nam 2021. Bén canh do,
kho khan trong viéc khai thac ngudn nguyén liéu nhap khau s& dan dén canh tranh trong
linh vue so ché tach cong.



2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
Trén co s nhan dinh tinh hinh ndm 2022, Ban diéu hanh da chu dong xay dyng va
béo cao, d¢ xuat HbQT, Tong cong ty ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2022 VGi cac chi
ti€u duoc can nhac van xac dinh muc ti€u & ml'g:c cao C}‘é phénq dau, dong thoi xac dinh chi
tiéu thu nhap cho nguoi lao dong & muc cao nhat c6 thé, cu thé nhu sau:
- Doanh thu: 615.000 triéu dong, bang 112,8% so v6i ké hoach nim 2021 va bing
93,4% so udc thuc hién nam 2021.

Chi ti€u doanh thu dugc xay dung trén co s¢ san lugng ti€u thu nam 2022. San
lwong tiéu thu nguyén liéu 14 du kién ting hon nim 2021, tuy nhién san luong tiéu thu
thanh phém so1 giam hon so v6i thye hién ndm 2021 do kénh ti€u thu xuat khau soi chua
dugc xac lap. Ngoai ra, kénh tiéu thy thanh phém so1 cong nam 2022 nhiéu kha nang s¢
giam so véi ndm 2021 do mét s6 khach hang c6 xu hudng st ‘dung truc tiép phu pham
cong thay cho thanh pham so1 cong. Pac bi¢t san lugng san Xuat cong nghiép (san luong
so ché tach cong) du kién ndm 2022 c6 nhiéu rui ro thiéu ngudn hang cho san xuét, san
luong ké hoach nam 2022 tuong duong 81,2% ké hoach nam 2021 va 61,3% so thuc hién
nam 2021.

- Loi nhuan trude thué: 7.000 triéu déng, bﬁng 116,7% so ké hoach nam 2021 va
bﬁng 85,8% so thuc hién nam 2021. Nguyén nhan lgi nhuan trudc thué ké hoach niam
2022 giam hon so v&i nam 2021 do ndm 2022 Cong ty khong c6 phan loi nhuan tai chinh
tir viéc hoan trich du phong dau tu tai chinh nhu nim 2021. Loi nhuan SXKD nim 2022
tang khoang 3% so vai thuc hién nam 2021.

- Nop Ngan sach: 1.400 triéu dong.

- Thu nhdp binh quan nim 2022 cia CBCNV dat 11,8 triéu dong/ ngudi/ thang,
bﬁng 138,8% so ké hoach nam 2021 va béng 85,0% so v&i thue hién nam 2021.

Vé tong thé ké hoach SXKD nidm 2022 Coéng ty xay dung, cac chi tiéu chinh déu co
su tang trudng hon so voi ké hoach SXKD nam 2021 va cac chi sb cling thé hién c6 hiéu
qua hon so v6i ké hoach nam 2021 va két qua thyc hién nim 2021.

Tong hop cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

- KH TH KH Ty e %

Chi diew 2021 12021 | 2022 [ KH22/ | KH22/

KH21 | TH21

1. Dién tich DT (ha) 2150 | 2.174 2.235| 104,0| 102,8
2. San lwong thu mua (tin) 5.980 | 6.149 5.700 953 | 92,7
3. San lrgng SXCN (tin TP) 9.590 | 11.060 8.536 89,0| 77,2
- So ché tach cong 4690 | 6.212| 3.810 81,2| 61,3
- Ché bién soi 4900 | 4.848| 4.726 96,4 | 97,5
4. San lwong tiéu thu (tin) 5230 | 5276| 5.170 98,9 98,0
- Nguyén liéu 14 500 655 800 | 160,0| 122,1
- Nguyén liéu tach cong 3830 | 3960| 3.920| 1023| 99,0
- Thanh pham soi thudc 14 900 661 450 50,0 | 63,8
5. Doanh thu (tr.d) 545.000 | 658.753 | 615.000 | 112,8| 93,4
Trong dé: Xudt khdu (tr.usd) 2,2 3,3 2,17 98,8 | 60,7




Chi tiu kn | TH | KH Ty1e %

2021 | 2022
2021 KH22/ | KH22/

6. Loi nhuén trude thué (tr.d) 6.000 | 8.158 7.000 | 116,7| 85,8
- Loi nhudn SXKD 6.000| 6.808| 7.000| 116,7| 1028
- Loi nhuan tai chinh - 1.350 - - -
7. Thu nhip BQ (Tr.d/ng/thing) 8,5 13,9 11,8| 1388| 85,0

3. Cac nhom giai phap thyc hién ké hoach SXKD nim 2022
3.1. Gidi phdp vé sin xuat thu mua nguyén liéu

- Ra soét, sip xép, dinh bién lai lao dong di v6i cac Chi nhanh nguyén liéu dam
bao tang nang sufit lao dong, ndng cao thu nhap cho nguoi lao dong.

- Pinh hudng cho cac Chi nhanh nguyén liéu xay dung chi tiét ké hoach san xuat
kinh doanh phu hop v6i nang luc, quy md cua ting don vi va chu trong viéc thuc hién chi
phi dam bao dung theo dinh mitc KTKT, c4c quy dinh cia Cong ty. T6 chiic tham dinh va
chét chi phi ké hoach vé6i cac don vi ngay tir ddu nam dam bao kiém soét tét gid nguyén
liéu dau vao nhap kho Cong ty.

- Tap trung chi dao cac don vi thuc hién tot cong tac dau tu san xuat nguyén liéu vu
Xuan 2022 dam bao dung lich thoi vy, dién tich trong tdi thiéu dat ké hoach va thuc hién
dau tu truc tiép 100% dén cac ho nong dan trong dién tich quan 1y cia Cong ty. Gan trach
nhiém cua cac t6 mua tur dau tu gieo trong dén thu mua san pham. Trong d6, dic biét chd
trong cong tac dau tu cip phat vat tu nong nghiép dam bao nang cao ty trong dau tu dé tao
ra ngudn nguyén liéu c6 chét luong cao dap ung tét cho nhu ciu ngdy cang cao cua thi
truong.

- Tiép tuc trién khai mo rong chuwong trinh 16 sdy méi theo nguyén Iy thoat am qua dudng
6ng khoi véi s6 luong t6i thiéu 360 10 nham nang cao chat lugng nguyén liéu va giam chi phi
nhién liéu sdy.

- Phéi hop chat ché voi chinh quyén dia phuong, thuc hién day du co so phép Iy dé ching
minh viéc dau tu trong cay thudc 14, cling nhu tranh thi sy ung hd cua chinh quyén dia phuong
trong viéc bao vé quyén loi nha dau tu va viéc quan Iy ving dau tw, quan 1y san pham phuc vu tt
cho cong tic thu mua san pham trong giai doan thu mua.

- Chi1 dong céc giai phap san sang ing pho v6i nhiing tinh hinh dién bién thoi tiét cuc
doan dé c6 cac bién phap phong ngtra, han ché théip nhét thiét hai do yéu t6 thoi tiét tac dong.

- Phuong thirc thu mua: Duy tri phuong thitc thu mua truc tiép téi timg hd, nhom
ndng dan, thu mua theo dién tich dau tw, khdng mua xam 14n ving tao canh tranh ngi bo.
Chu dong xay dung phuong a4n mua hop ly, hi€u qua trén co s¢ can d6i linh hoat vé san
luong tiéu thu, san lugng san Xudt va san luong tai cac khu vye. Piéu ph01 Cong tac thu
mua, phan cp dong kién dam bao nguon nguyén liGu dau vao cho san xuit, ddy nhanh
tién do giao hang cho khach hang nham thu hoi vén, giam chi phi tai chinh.

3.2. Gidi phap vé tiéu thu sin phim

Nam 2022 trong tam la thi truong ndi dia, duy tri va tang san lugng ban hang cho
cac cong ty thudc 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép tuc
duy tri va phat trién thi truong va khach hang xuit khau, timg budc xadm nhap vao thi
truong tiéu thy cho cac khach hang khéac trong khac nham gia tiang thém san luong béan
hang.

Thuc hién céc giai phap phat trién cac san pham theo dinh hudng chuyén d01 co
cu san pham dé gia ting gia tri san pham, nang cao chat luong, dap ung yéu cau cua



khéch hang. Chi dong nam bat thoi co khi dich bénh Covid- 19 duge kiém soét, hoat
dong giao thuong tr¢ lai trang thai binh thuong, xuc tién tré lai cac kénh tiéu thu xuat
khau.
3.3. Giap phap vé lao ding, tién lwong, dao tao nguén nhan luc

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho can bo quan ly va nguoi lao dong dé nang cao
trinh do, chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Sép xép lao dong cho san xuat nim 2022 phu hop dam bao san xuat tap trung, tinh
gon va hi¢u qua tai cic linh vuc néng nghlep, cong nghiép va Van phong Cong ty.

- Xay dyng va ban hanh quy ché tién lrong, tién thuong phi hop nham khuyén
khich nguoi lao dong hing say lam viéc, tan tim cbng hién vi sy phat trién bén viing cia
Cong ty.

3.4. Gidi phdp vé céng tdc sin xudt cong nghiép

Nam 2022 san lugng san Xuat cong nghiép s gap nhiéu khé khan trong cong tac
diéu do san xuat do nguon hang bi dong. K& hoach san lugng san xuét céng nghiép nim
2022 14 8.536 tan thanh pham. Dé dam bao dugc san luong san xuat va giir duoc ngudi lao
dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao, dam bao hiéu qua trong san xuat, giai phap do Ia:

- Tlep tuc thuc hién Nghi quyét so 19- NQ/DUCPNS ngay 714/2021 cua Dang uy
Coéng ty C6 phan Ngan Son vé Dinh huéng phat trién linh vuc san xuat cong nghiép trong
tinh hinh mdi, giai doan 2021-2025;

- B4 tri lao dong Phan xuong san xuat: Thuc hién sip xép, bo tri hop 1y trong cac
giai doan san xuét clia Cong ty, dac biét luu y dén Cong tac luan chuyen lao dong b sung
hd tro giita 2 day chuyén trong nhiing thoi diém ngudn hang san xuat bi dong, duy tri san
Xuat 1 ca, qua d6 c6 chinh sach phu hop d6i véi ngudi lao dong dam bao cac ché do
khuyén khich vé tién lwong va thu nhap. Bén canh d6, thoi gian ngirg mdy san xuat Cong
ty chi tra tién luong hd tro nging viéc véi tién luong t6i thiéu ving nham dam bao giit lao
dong c6 kinh nghiém va tay nghé caa Cong ty, dong thoi diéu phdi san lugng mua roi cta
c4c Chi nhanh vé Cong ty dé lao dong phan xuong tham gia cong tac phan cap dong kién.

- Khai thac va cham soc khach hang tét dé giir dugc cac khach hang truyén thong
va thu hat thém khach hang dé gia ting ti da san luong san Xuat.

3.5. Gidi phdp vé Qudn Iy tai chinh va Kiém soét chi phi

- Piéu chinh co cdu tai san, giam tai san hang t6n kho, ting cudng quan 1y cong tac
dau tu va quan 1y chat ché ng phai thu, khong dé that thoat. Thyc hién cac giai phap tiét
ki€m chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét, kinh doanh va dich vu.

- Hoan thién cong tac ké toan tai chinh theo huéng hién dai. Xay dung cac chinh sach,
hé théng kiém soét va quan tri rii ro mot cach hidu qua.

- Thu’(mg xuyén ra soat gia ca nguyén vat liéu dau vao, tim kiém va da dang hoa
ngudn cung cip nhung van bao dam chét luong. Quén 1y tap trung cac ngudn luc nhim
giam bt cac khau trung gian trong hé thdng quan 1y.

3.6. Gidi phdp vé irng dung cong nghé théng tin trong cong tdc qudn Iy, diéu hanh

- Trién khai xay dung lap dit phong hop truc tuyén nham dam bao cong tac phong
chéng dich Covid-19, dong thoi giam chi phi di lai, thuén tién cho cac don vi ¢ xa van €0
thé tham dy céc ‘cudc hop do Cong ty t6 chirc.

- Nang Cap va hoan thién dua vao sir dung phan mém ke toan phu hop véi diéu kién
thue t& san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dap Gmg cac yéu ciu ngdy cang cao vé cong tac
quan tri, diéu hanh cta Cong ty.

- Pau tu, trang bi cac thiét bi két nbi khéng day véi wru diém nhu: kha nang di dong,
cho phép két ndi tir bat ky dau; D& nip dit va trién khai; Tiét kiém thoi gian va chi phi lap
dit cap; Dé dang mé rong.

3.7. Giai phap khac



- Cong tac phong chdng dich bénh Covid-19: Chi dao cac don vi chu trong cong

tac phong, chong, kiém soat dich bénh Covid-19 thyc hién t6t cac bién phap phong va

chdng dich bénh Covid-19 theo cac yéu cau, vin ban chi dao cua cap trén va chinh quyén

dia phuong. Chi dong “Thich mg an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-
197,

- Tiép tuc quan 1y chat ché chi phi cac don vi va toan Cong ty, Cong ty giao cac
don vi thyc hién chi tiéu tiét kiém chi phi 10% tong chi phi (khdng bao gom chi phi tién
lwrong) Ia mot nhiém vu thuc hién trong nam 2022,

- Hoan thién viéc dau tu may ép kién cho cac Chi nhanh nguyén liéu va gia cong
ché tao palet sat phuc vu cho hoat dong bdc xép, bao quan hang hod trong kho, ting cuong
co gidi hod dé ting ning suat lao dong, giam bét sy phuc thude vao lao dong thu cong va
tiét giam chi phi, ddng thoi tao co hoi ¢6 thém viée 1am, thu nhap cho mét s6 lao dong.

- Bam séat nhu cau khéach hang khai thac thém dich vu bao quan hang hoa giup ting
ngudn thu va hiéu qua cho Cong ty.

Vi rat nhidu kho khan va thir thach hiéu hitu trong nim 2022, Ban diéu hanh Cong
ty rat mong nhan dugc su dong gop tri tu¢ va su ung ho cta cac quy vi c6 dong.

Cudi cung cho phép t6i thay mat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong CONng ty xin chan thanh cam on sy tham gia ctiia quy vi ¢6 dong da gop phan cho
su thanh cong cua Dai hoi.

Xin chlc cac quy vi dai biéu, cac quy vi ¢ dong stc khoe va co nhiéu thanh dat
hon nita trong ndm 2022.

Xin tran trong cam on!
GIAM DbOC

Nguyén Chi Thanh
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