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TONG CONG TY THUOC LA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc 1ap — Ty do- Hanh phuc

DU THAO Bdc Ninh, ngay 24 thang 05 nam 2022

‘ BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021 va Chwong trinh cong tac nam 2022

Can ctr Biéu 1& Cong ty C6 phan Ngan Son dugc Pai hoi dong ¢ déng thong qua ngay
27 thang 04 nam 2021,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ngan Son bao céo hoat dong trong nim 2021 va
chuong trinh cong tdc ndm 2022 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA PAT
PUQC TRONG NAM 2021
1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2021

Nam 2021, su phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc chat chg, thuong xuyén,
tich cuc chu dong phan tich du béo tinh hinh, nhan dinh danh gia cac yeu t6 lién quan, rui ro s&
tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi ddng quan tri som thong nhat quan dlem va
dua ra cac quyet sach dinh huong ding din, 1am co s& cho Ban diéu hanh t6 chuc trién khai,
kinh doanh va nd luc ¢ ging cao nhat dat duoc muc tiéu ké hoach. Tap the Hoi dong quan tri
thudng xuyén giam sat, don doc va chi dao viée t6 chire thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong
cd dong va Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2021, HPQT da ban hanh téng cong 19 van ban lanh dao, chi dao cac loai,
gbém: 10 nghi quyét; 9 quyét dinh. Ban diéu hanh di thuc hién day du va nghiém tuc cac vin
ban lanh dao, chi dao cua Ho1 dé)ng quan tri.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021

- Doanh thu udc thyuc hién dat: 669.000 triéu dong, bang 122,8% so KH nim 2021 va
bang 104,4% so CKNT.

- Loi nhuén trude thué ude thuc hién dat: 8.000 triéu déng, b::ing 133,3% so KH nam
2021 va bang 653,6% so CKNT.

- Thu nhap binh quan udc dat: Thu nhap binh quan dat: 13,9 triéu déng, béng 163,5%
so KH nam 2021 va bang 171,6 % so CKNT.

3. Panh gia hoat dong Hoi dong quan tri nim 2021 theo linh vuc hoat dong

3.1. Linh vue sin xuét néng nghiép

- Xac dinh san xuat nong nghiép 1a linh vuc cbt 18i ciia Cong ty, Hoi dong quan tri tiép
tuc chi dao Cong ty thuc hién chu truong chi dau tu true tiép nham muc dich nang cao nang
suat, chat lugng nguyén liéu thudc 14, on dinh ving trong va ting hiéu qua san xuét ciia nong
dan, cua Cong ty. Két qua, dién tich dau tu tryc tiép toan Cong ty thuc hién Nam 2021 dat
2.174 ha, bang 101,1% so ké hoach va bang 102,1% so CKNT. Cac Chi nhanh thyc hién dién
tich tr6ng déu vuot ké hoach.

- Cong tac thu mua nguyén li¢u: Hoi déng quéan tri nhan dinh dinh thi truong thu mua
nguyén liéu vu Xuan 2021 do tdc dong cua dich bénh Covid-19 kha nang canh tranh cao trong
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thu mua va dién bién phtic tap. Chi tich HDQT cung Ban diéu hanh thuong xuyén danh gia,
phan tich va bam sat dién bién thi trudng thu mua tir @6 quyét dinh day nhanh tién d6 thu mua,
két hop véi cong tac to chire PCPK, bao quan, giao nhan vé Cong ty phuc vu san xuat. Tuy
nhién, hoat ddng mua nguyén li¢u cac Chi nhanh thyc hién ndm 2021 chua dép g ding muc
tiéu tiéu ké hoach Cong ty giao. Cu thé, san luong nguyén liéu cac Chi nhanh thyc hién mua
niam 2021 dat 4.039 tin, bang 89,7% so KH va bang 110,9% so CKNT.

3.2. Linh viee sén xuit cong nghiép

Niam 2021, linh viee SXCN duoc Hoi ddng quan tri quyét dinh sip xép lai co cu to chirc
bang viée sat nhap phan xuong ché bién soi va phan xuong so ché tach cong thanh phan xuong
san xuat Tu d6 Ban diéu hanh di bé tri san xuat linh hoat gitra 2 day chuyén, tan dung tdi da
ngudn luc san c6 cia Cong ty vira dam bao duy tri san xuat vira dam bao cong tac phong chong
dich bénh Covid-19 va tiét giam chi phi da phat huy hiéu qua ro rét, gop phan mang lai hiéu
qua chung cho Cong ty. Pong thoi Cong ty da chu dong tim kiém khai thac ngudn hang san
xuét cho diy chuyén tach cong. Sb lugng khach hang ky két hop dong va thye hién san xudt 14
16 don vi so v&i nam 2020 c6 6 don vi giup gia ting san luong san xuat cong nghiép.

3.3. Linh vye thwong mai, tiéu thu

Panh gia linh vuc thuvong mai 1a mot linh vuc déng gbp quan trong vé doanh thu va loi
nhuén cho Céng ty, Hoi ddng quan tri di thong nhat ban hanh cac chu truong, co ché tao diéu
kién dé Cong ty nam bit kip thoi cac co hoi kinh doanh, phét trién thi truong san pham khach
hang. Cong tac giao nhan nam 2021 duoc Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao sat sao, kip thoi,
day nhanh tién d6 thu mua — giao nhan — san xuit — tiéu thu. Cong ty luén bam sét tinh hinh
hoat dong ctia khach hang dé thuc hién giao nhan san luong theo hop ddng da ky két gop phan
hoan thanh vuot murc chi tiéu ké hoach nam 2021. Téng san luong tiéu thy nam 2021 dat 5.276
tan, bang 100,9 % so ké hoach nim 2021 va bang 90 % so CKNT.

3.4. Cong tac khac

- Quyét dinh phuwrong thirc san xudt kinh doanh trong tinh hinh dich bénh Covid-19 bing
phét

Niam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty tiép tuc gip nhiéu kho khan trong
bdi canh dich bénh Covid-19 bung phat manh m¢ trén ca nudc. Pac biét, kho khan 16n nhét
Cong ty gap phai 1a giai doan tir thang 5 dén thang 8 13 viéc to chirc san xuat trong diéu kién
Cong ty nam trong tim cta ving dich Covid-19 nén phai thuc hién cac bién phap dam bao an
toan phong chdng dich theo quy dinh ctia chinh quyén tinh Bac Ninh. Ngay 26 thang 05 nim
2021, UBND tinh Béc Ninh d3 c6 cac thong bao s6: 56/TB-UBND vé viéc “Két luan ctua Pho
Chu tich Thuong tryc UBND tinh vé viéc trién khai ké hoach b tri cong nhan an, ¢ tai noi lam
viéc dé dam bao phong chdong dich tai cic co s& san xuat, nha may trén dia ban tinh Bac Ninh”.
Nhu vy, néu khong du diéu kién trién khai san xuat theo quy dinh ciia tinh Bic Ninh, Cong ty
c6 thé that thoat 1én dén nhiéu ty dong.

Puoc su chi dao, dong vién rat 16n tir Lanh dao Téng cong ty Viét Nam, tap thé Hoi
dong quan tri da quyét tim va thong nhét cao dua ra dinh hudng kién quyét kién tri thuc hién
thanh cong “muc tiéu kép”— vira dam bao an toan trong cong tac phong, chéng dich vira duy tri
san xuat hoan thanh cac muc tiéu SXKD dé ra diing v6i nghi quyét ctia Thi tuéng Chinh phu.

Vo1 dinh huéng cua Dang uy, Hoi dong quan tri dua ra, Ban diéu hanh da lap phuong
an trién khai*3 tai cho” (san xuat, cach ly, an nghi tai cho). Theo d6, ngay 1/6/2021 s€ bo tri
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50 lao dong & lai Cong ty s& bat dau tap trung va dy kién 11h00’ trua cung ngay s€ dong céng
Cong ty khong cho nguoi ra vao; va t6 chue thyc hién theo yéu cau cta Tinh Bic Ninh. Ct
giam t01 da s6 lao dong van phong nhung van dam bao ti thiéu duy tri hoat dong diéu hanh
san xuét; sb lao dong nay khong ¢ lai, Cong ty bb tri nghi ngung viéc cling tur 1/6/2021. Tang
lwong 150% dbi voi s lao dong tap trung tai Cong ty, hd tro bang luong t01 thiéu ving d6i véi
lao dong b tri nghi ngung viéc va hang loat cac phuong an sap xép, mua sam trang bi d6 dung,
bb tri sap xép chd nghi cho ngudi lao dong va dang ky tam tra cho 202 lao dong ¢ lai Cong ty
v6i cong an khu vuc theo quy dinh. Két qua, hon 20 ngay thuc hién theo quy dinh cua tinh Bic
Ninh, trong Cong ty khong c6 tru:0'ng hop FO, cac hoat dong san xuat van dugc duy tri voi nang
sudt cao, dam bao khong “dut gdy” ngudn hang thu mua tir cac chi nhanh chuyén vé va ngudn
hang cung tmg cho cac ddi tac.

Tir cudi thang 07/2021 do thanh phé Ha N@i tinh hinh dich bénh c6 dién bién phirc tap
nén UBND tinh Béc Ninh d3 c¢6 cc vin ban yéu ciu cac doanh nghiép quan 1y chit ché cac lao
dong c6 dia chi thuong trua tai dia ban c6 dich/dia ban cach ly theo chi thi 16/CT-TTg dén Tinh
1am viéc; vi vay Cong ty da bd tri cho 108 lao dong cua Cong ty co dia chi thudng tra ngoai
tinh Bac Ninh 3 an, 0, lam viéc tai Cong ty tir 20/7/2021 den nay. Xay dung phuong an “3 cung”
“4 tai chd” va sin sang kich hoat thuc hién khi chinh quyén dia phuong c6 yéu cau san Xudt tap
trung hodc tinh hinh dich bénh tai khu vuc Cong ty hoat dong c6 cac yéu td nguy co 1y nhiém
covid-19 cao.

Két qua hau hét cac chi tiéu SXKD uéc dat dugc nam 2021 déu c6 sy ting trudng cao
so CKNT (vdi 4 chi tiéu ting trudng hai con sb), dic biét Cong ty van dam bao an toan trong
cong tac phong, chéng dich Covid-19 theo dung chi dao cua Nha nudc, Téng cong ty va chinh
quyén dia phuong co thé khang dinh quyét dinh cta tap thé Lanh dao Cong ty trong d6 c6 Hoi
ddng quan tri 1a hoan toan dung din va dugc Lanh dao Téng cong ty danh gia cao.

- Xay dung dé dn Péi méi, sdp xép co cdu té chirc, quan Iy, quadn tri theo huéng hién
dai nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong tinh hinh moi theo dinh

Mac du géap nhiéu khé khin trong cong tac phong, chéng dich bénh vira duy tri san Xuét
tuy nhién tap thé Hoi dong quan tri van théng nhat cao dua ra dinh hudéng Cong ty tiép tuc tap
trung cho cong tac kién toan to chirc cac bo phén theo ndi dung Nghi quyét s6 01-NQ/DUCPNS
ngay 4/01/2021 cua Dang uy Cong ty Co phan Ngan Son. Cy the dé ban hanh Pé 4n s6 285/PA-
NST ngay 29/4/2021 ctia HPQT vé “Péi méi, sap xép co cdu t6 chirc, quan ly, quan tri theo
huwong hién dai nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong tinh hinh moi”. Theo d6, Cong ty
thay doi, diéu chinh cac Phong chuyén mon tir 6 phong 1én 7 phong, trong d6 thanh lap méi
thém Phong Co dién va hinh thanh 1 Phan xudng san xuat gop tir Phan xudéng tach cong va
Phan xudng Soi. Béng thoi thue hién ra soat, sira d6i va ban hanh lai chire nang nhiém vu cac
Phong chuyén mén va Phan xudng san xuat. Dén nay, cac bd phan dang duy tri hoat dong 6n
dinh va hiéu qua ding voi chu truong ctia Dé an, gop phan vao hiéu qua chung trong két qua
SXKD nam 2021 cua Cong ty.

- Thyec hien viéc chuyén nhwrong phdn vén gop ciia Céng ty tai Cong ty Cé phdan Chitng
khoan Nhat Viét

Mic du Hoi dong quan tri da dwa ra chi truong thoai von tir nim 2017, tuy nhién dén
trude nam 2021 van chua thuc hién dugc nguyén nhan chu yéu la do Cong ty Nhat Viét nhiéu
nam khong chia ¢6 tire, hon nita von gép cua Cong ty 1a thap nén khong thu hat duge nha dau
tu.
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Dén giita nam 2020, Cong ty Nhat Viét da niém yét trén sain Upcom, Hoi dong quan tri
d3 nhan thdy day 1a co hoi dé thuc hién viéc thoai vbn dugc chinh xac, minh bach, khach quan,
dung quy dinh va dam bao thu hdi vén cho Cong ty. Bugc sy dong y cua Tong cong ty Thube
14 Viét Nam, Hoi dong quan tri da thong nhit chi truong thoai von, thanh lap t6 thoai von thyc
hién. Két qua, Cong ty da bao toan von va mang lai lgi nhuén so véi von dau tr 14 0,19 ty dong.

4. Két luan

4.1. Mot s6 ton tai ciia Hoi ddng quan tri cin khic phuc

- Méc du c6 chu truong tur dau nim nhung Cong ty chua thuc hién dugc viéc to chirc ra
soat, danh gia sy phu hop cua “Chién lugc 6n dinh va phat trién Cong ty Co phén Ngan Son
dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030”.

- Bén canh viéc tham gia day du cac cudc hop dinh ky ciia Hoi dong quan tri, cac thanh
vién Hoi déng quan tri d6i lac chua tham gia day du cac hoi nghi, chuong trinh 16n cua Cong
ty.

* Nguyén nhan:

- Mac du Hoi dong quan tri da td chirc 1am viée véi don vi tu van dé ra soat, danh gia
Chién lugc tuy nhién do tac dong cia dich bénh Covid-19 trong nam 13 qué 16n nén Hoi dong
quan tri vu tién dinh huong dua ra cac giai phap dé thich tng trong tinh hinh san xuét kinh
doanh trong nam 2021. Ngoai ra, phuong viéc sap xep lai co cau to chie Cong ty dugc thyc
hién tir gitta ndm 2021 can c6 thoi gian nhat dinh dé danh gia hiéu qua, ton tai cua phuong an
tir 46 mé&i danh gia rd va diéu chinh Chién luge Cong ty cho phu hop.

- Do 50% cac Thanh vién Hoi dong quan tri déu kiém nhiém nhiéu chirc vy khac nhau
trong Téng cong ty va cac don vi thanh vién trong Téng cong ty nén con han ché thoi gian tham
gia day dii dén cac hoat dong 16n cia Cong ty.

4.2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri thudng xuyén (hang thang, Quy hodc dot xuit) kiém tra tinh hinh thuc
hién Nghi quyét PHPCD, HPQT ciing nhu gidm sat viéc thuc hién cia Giam dc Cong ty dbi
v6i cac Nghi quyét chi dao cia HDQT dé dam bao tat ca céc chi dao cta HDbQT déu duge Giam
dbc Cong ty thyc hién theo ding chirc ning nhiém vu theo ding quy dinh cta Cong ty ciing
nhu quy dinh cia phap luét.

Hoi dong quan tri danh gia cao Ban Giam ddc di nd luc trién khai dong thoi nhiéu giai
phap dong bo dé giup Cong ty khac phuc duge nhimg kho khan trong nam 2021. Dac biét la
cac chinh sach quan tam dén doi séng cta nguoi lao dong, gilip nguoi lao dong yén tam, gin
b6 voi Cong ty. Voi cac chi tiéu dat dugc nam 2021, Hoi dong quan tri danh gia Ban diéu hanh
dd hoan thanh xuat sic nhiém vu trong nam tai chinh 2021.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG TAC
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2022

- Doanh thu: 615.000 tri¢u déng, bang 112,8% so v&i ké hoach nam 2021 va bang 93,3%
so udc¢ thuc hién nam 2021.

- Loi nhuén trude thué: 7.000 triéu dong, bdng 116,7% so ké hoach nam 2021 va bdng
87,5% so udc thuc hién nam 2021
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- Thu nhap binh quan ndm 2022 cia CBCNV dat 11,8 triéu dong/ nguoi/ thang, bang
138,8% so ké hoach ndm 2021 va bang 85,0% so voi thyc hién ndm 2021.

- Nop Ngan sach: 1.400 triéu dong.

2. Mt s6 dinh hwéng phat trién va chwong trinh cong tic ciia HPQT Céng ty nim
2022

Thuc hién trach nhiém ctua Hoi déng quan tri, dé chi dao san xuit kinh doanh cua Cong
ty dat duoc céc chi tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong thong qua, Hoi dong quan tri xay dung
ké hoach hoat dong nam 2022 v&i nhitng ndi dung chinh sau:

- Linh vye san xudt néng nghiép: tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién Nghi quyét 151-
NQ/DUCPNS cuia Pang iy Cong ty sat véi tinh hinh thuc tién, dam bao tinh thudong xuyén,
lién tuc, cu thé va dat hiéu qua cao. Trong nam 2022, tiép tuc chi trong cong tac dau tu tai cac
vung nguyén liu, dau tu tap trung, c6 trong diém, ¢ chat luong. Trién khai thuc hién cong tac
san Xuat thudc 14 tuan thu dung theo quy trinh k¥ thuat hién hanh. Dy manh cong tac chuyén
giao tién bo khoa hoc ky thuat phu hop voi diéu kién cu the cua tung khu vuyec. D4y manh viéc
chuyen dd 10 sat sang phuong thirc thoat 4m qua dudng ong khoi nhim tiét kiém chi phi, ning
cao chit luong nguyén li¢u. Quy hoach cac ving san xuat nguyen lidu thude la chat luogng cao,
day manh san xuét theo huéng thyc hanh nong nghiép tbt: “ning cao ning suit, chit lvong san
pham”.

- Trong linh viee san xudt cong nghiép:

Nam 2022, san luong san xuat cong nghiép s& gip nhiéu kho khin trong cong tac diéu
dong san xuét do ngudn hang bi dong bdi anh hudng cua dich bénh Covid 19 tiép tuc kéo dai,
nhimg thay ddi cta chinh sach nha nuéc, Hoi ddng quan tri s& quan tdm hon nita, phdi hop voi
Ban diéu hanh lam viéc véi ddi tac dé dam bao cho Cong ty van hanh on dinh va hiéu qua cao
nhit day chuyén ché bién soi thudc 14.

- Trong linh vuc tiéu thu:

Nam 2022, trong tAm van 1a thi truong ndi dia, duy tri va ting san luong ban hang cho
cac cong ty thude 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do, Cong ty tiép tuc duy tri
va phat trién thi trudng va khach hang xuat khau, tung budc xam nhap vao thi truong tiéu thu
cho cac khach hang khac trong Hiép hoi Thudc 14 nham gia tang thém san lugng ban hang. Hoi
dong quan tri s& tiép tuc quan tam, hd tro, phdi hop vai Ban dicu hanh trong cong tac tim kiém,
mo ra cac thi trudng ddi tac mdi bo sung cho cac hoat dong hién tai cia Cong ty.

- Trong cac linh vuc khac:
Tiép tuc dinh huéng va chi dao viéc hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo Cong ty.

T4 chirc danh gia su pht hop ciia Chién lugc 6n dinh va phat trién Cong ty Co phan Ngan
Son dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030 trong bdi canh mdi truong san xuat kinh doanh cua
Cong ty c6 nhiéu sy thay doi 16n (tic dong cua dich bénh Covid 19, su thay d6i cta cac chinh
sach vi mo...) va nghién ctru diéu chinh.

Chi dao Ban diéu hanh va cc phong ban chuyén mén ¢ céc chinh sach thu hit khach
hang gia cong tach cong va gia cong ché bién soi ndi dia, xuat khau dé dam bao hoat dong san
xuat cong nghiép nam 2022 dat hiéu qua cao.

- Trong tdp thé Héi dong quan tri:
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+ Céc thanh vién Hoi dong quan tri nhiém can dau tu thoi gian hon nita dé tham gia vao
cac hoat dong l6n cua Cong ty.

+ Lién tuc cai tién phuong thtrc lam viéc va hoat dong cia Hoi déng quan tri theo hudng
khoa hoc hon, hi¢u quéa hon.

+Vé cong tac lanh dao, chi dao hoat dong SXKD va céac linh vuc lién quan

Xay dung cac quy udc, quy ché phdi hop véi Ban Didu hanh thudng xuyén hon nita dé
theo doi sat tinh hinh SXKD, kip thoi chi dao, dong gbp véi Ban Diéu hanh cac phuong hudng
phat trién va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh, cung thdo g& cac kho khan phat sinh
trong qud trinh hoat dong cua Cong ty. Sy phoi hop, trao doi gitra Ho1 dong quan tri va Ban
di€u hanh can thuong xuyén, chat ch€ hon nira, két hop dugc tri tu¢, kinh nghiém tép thé trong
giai quyét cac cong viéc phat sinh 16n cua Cong ty.

+ V& cong tac kiém tra, giam sat moi mat hoat dong ciia Cong ty

Tich cuc phbi hop voi Ban Kiém soat Cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat trén

quan diém giup Ban Diéu hanh hoan thién cac mit hoat dong, sém phat hién cac rai ro tiém
tang dé c6 hudng xur 1y, khic phuc.

+Vé cong tac don dbc thuc hién nghi quyét, chi dao ctia HO1 déng quan tri

Chi dao Thu ky HPQT va cac phong chuyén mon theo ddi chat ché tién d6 thyc hién,
phén 15 trach nhiém, thoi gian hoan thanh va quyet liét don doc thue hién, ap dung cac ché tai
can thiét dé viéc thuc hién dugc nghiém tic, dem lai hi€u qua cho hoat dong SXKD cua Cong
ty.

Kinh thua Dai hoi dong c6 dong,
Trén day la Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021 va Chuong trinh cong tdc nam
2022 cuia Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Ngan Son, kinh trinh Dai hoi thong qua.

Xin kinh chuc quy vi cd déng, quy vi khach quy sirc khoe, hanh phuc, chic Pai hoi
thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on ./. ) .
TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Nam Giang
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